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HOGANLEAD

Leadership Forecast Potential rapporten beskriver dine styrker og
udviklingsbehov. Rapporten er baseret pa Hogan Personality Inventory
(HPI), som omfatter syv skalaer. Hver skala har betydning for preestation i
jobbet, samarbejde og ledelse. Ledelse drejer sig om at opbygge og
vedligeholde et high-performance team, hvis medlemmer arbejder for at na
teamets mal snarere end for at na individuelle mal.

Definition af HPI skalaerne findes pa s. 3. Rapporten er baseret pa disse syv
skalaer

S. 4 viser din HPI profil. Pa de efterfelgende sider tolkes dine scores pa hver HPI skala. Rapportens sidste
sektion giver anbefalinger til udvikling af dine kompetencer. Dette kan vaere en hjeelp i dit fremtidige
karriereforlgb.

Der er nogle forhold, som du bgr holde dig for gje, nar du laeser denne rapport. Dels findes der ingen "god"
score. Der findes savel positive som negative betydninger af bade hgje og lave scores, selv om visse scores
er vigtigere i nogle funktioner end andre. Derfor bgr du tolke dine scores i lyset af dine egne karrieregnsker og
-mal fremfor mere generelt.

Desuden kan du endre din typiske adfeerd, men aendringer afhaenger af tre ting. For det farste er du ngdt til
at vide, hvad du gnsker at @endre. For det andet er du ngdt til at vaere motiveret for at aendre det, og for det
tredje er du ngdt til at vide, hvordan du skal aendre det. Denne rapport fokuserer pa at stgtte dine
bestreebelser pa forandring og udvikling.

Resultaterne i denne rapport er baseret pa mere end 20 ars forskning i ledelse og er beregnet for specialister
og ledere.

Endelig er det vigtigste kendetegn ved ledelse og samarbejde, som naevnt ovenfor, evnen til at indga i,
opbygge og vedligeholde et team, der leverer gode praestationer. Rapporten her drejer sig om det potentiale,
du besidder i denne henseende.
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De syv HPI skalaer er defineret, som falger:

Folelsesmassigt Afbalanceret

Udadvendt Ambitios

Udadvendt Selskabelig

Omgaengelig

Palidelig

Intellektuelt Aben

Videnssoggende

Skalaen "Fglelsesmaessigt Afbalanceret"afspejler, i hvor hgj grad en
person er rolig og velafbalanceret eller pa den anden side humgrsvingende
og flyvsk. Personer, der scorer hgijt, er selvsikre, ukuelige og optimistiske.
Personer, der scorer lavt, er anspeendte, irritable og har tendens til at
fokusere pa det negative men ogsa lydhare overfor feedback.

Skalaen "Udadvendt Ambitigs" vurderer, i hvor hgj grad en person synes at
agere som leder, sgger status og laegger vaegt pa resultater. Personer, der
scorer hgijt, fremstar konkurrenceorienterede og ivrige efter at gere
karriere. Personer, der scorer lavt, forekommer ikke-assertive og mindre
interesserede i at ggre karriere.

Skalaen "Udadvendt Selskabelig" vurderer, i hvor hgj grad en person
fremtreeder talende og socialt selvsikker. Personer, der scorer haijt,
forekommer udadvendte, farverige og impulsive, og de bryder sig ikke om
at arbejde alene. Personer, der scorer lavt, fremtraeder reserverede og
stille; de undgar at pakalde sig opmeerksomhed og har ikke noget imod at
arbejde alene.

Skalaen "Omgaengelig" afspejler sociale feerdigheder, taktfuldhed og
indsigt. Personer, der scorer hgijt, forekommer venlige, varme og populeere.
Personer, der scorer lavt, forekommer uafthaengige, ligefremme og direkte.

Skalaen "Palidelig" drejer sig om selvkontrol og samvittighedsfuldhed.
Personer, der scorer hgijt, forekommer organiserede, troveerdige og
omhyggelige; de falger regler og er lette at lede. Personer, der scorer lavt,
forekommer impulsive og fleksible. De har en tendens til at afvise regler og
teet supervision; imidlertid kan de veere kreative og spontane.

Skalaen "Intellektuelt Aben" afspejler, i hvor hgj grad en person
forekommer nysgerrig, eventyrlysten og fantasifuld. Personer, der scorer
hgijt, har en tendens til at veere hurtigt opfattende og visionzere, men de kan
let komme til at kede sig og overse detaljer. Personer, der scorer lavt, har
en tendens til at veere praktiske, fokuserede og i stand til at koncentrere sig
i leengere perioder.

Skalaen "Videnssggende" afspejler, i hvor hgj grad en person kan lide
akademiske aktiviteter og veerdsaetter uddannelse som et mal i sig selv.
Personer, der scorer hgijt, kan lide at lsese og studere. Personer, der scorer
lavt, er mindre interesserede i formel uddannelse og mere interesseret i "at
leere ved at udfere" pa jobbet.
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Skalaer Percentiler
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FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET | 44 )

UDADVENDT AMBITIZS | 47
A

UDADVENDT SELSKABELIG | 59
A

OMGENGELIG | 39
T
INTELLEKTUELT ABEN 46 _ -
VIDENSS@GENDE 36 —
LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

Denne rapport er valid og kan fortolkes
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FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET

Drejer sig om fglelsesmaessig balance/harmoni, optimisme og stabilt humar.

Skalaer Percentiler

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET | 44

UDADVENDT AMBIT IS | 4 e
UDADVENDT SELSKABELIG | 5 . D

OMGANGELIG | 39 o y

PALIDELIG | 50
INTELLEKTUELT ABEN | 46

VIDENSS@GENDE | 36

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER o L
» Forekommer rolige i stressende situationer.

Andre med lignende scores er « Lytter til kritik uden at tage den personligt.

karakteriseret ved at de: » Forstér deres egne styrker og svagheder.
* Leerer af deres fejltagelser.

* Er tdlmodige over for andre.

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du forekommer rolig og ligeveegtig, reagerer positivt pa
coaching, lytter til feedback fra andre og er vedholdende, ogsa nar du er frustreret.

KOMPETENCEANALYSE

 FOLELSESMAESSIG BALANCE: Du er normalt i stand til at handtere pres og til at udtrykke dine fglelser pa en
hensigtsmaessig made. Selv om du sommetider bliver irriteret eller frustreret, har du ingen tendenser til at blive
fiendtlig eller kritisk over for andre.

« EVNE TIL AT LYTTE: De fleste betragter dig som hverken selvoptaget eller uinteresseret i andre. Andre kan
regne med, at du er opmeerksom, at du forstar dem, og at du ikke udnytter dem.

« INDLARING OG EVNE TIL AT MODTAGE COACHING: Du er interesseret i at fa feedback pa din indsats, og
du synes at veere i stand til at tage det sure med det sgde. Andre betragter dig som en person, der indser sine
fejltagelser, og som ikke gnsker at gentage dem. Du handterer sandsynligvis feedback godt og leerer af tidligere
erfaringer.

+ AT OPBYGGE RELATIONER: Din stabilitet og forudsigelighed vil styrke din evne til at opbygge og vedligeholde
relationer.

« STRESSHANDTERING: Du synes at handtere stress pa jobbet pa en hensigtsmaessig made, og stress
hammer sjaeldent din evne til at fa arbejdet gjort rettidigt.
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UDADVENDT AMBITIGS

Drejer sig om at tage initiativer, at vaere konkurrenceorienteret og at opsgge lederrollen.

Skalaer

FOLELSESM/ESSIGT AFBALANCERET
UDADVENDT AMBITIZS

UDADVENDT SELSKABELIG
OMGANGELIG

PALIDELIG

INTELLEKTUELT ABEN

VIDENSS@GENDE

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER

Andre med lignende scores er
karakteriseret ved at de:

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

44

47

59

39

50

46

36

Percentiler

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

« Seetter sig realistiske mal for, hvad de vil opna.

+ Afvejer diplomati og konfrontationer.

» Tage ledelsen i projekter, der udvikler deres eksisterende
faerdigheder og styrker.

* Er parate til at tale i sterre forsamlinger.

+ Patager sig udfordringer, der stemmer overens med deres
kompetenceniveau.

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du forekommer selvsikker og parat til at tage ledelsen af en
gruppe eller et projekt, nar det er ngdvendigt, men du er lige sa godt tilpas ved at lade andre patage sig en

ledende rolle.

KOMPETENCEANALYSE

« HANDLINGS ORIENTERING: Du er typisk handlingsorienteret, og andre kan regne med, at du far tingene gjort.
 KARRIERE UDVIKLING: Du synes i passende grad at veere interesseret i at fremme din karriere og synes parat

til at forfalge de chancer, der byder sig.

« INITIATIV: Du synes at veere parat til at tage styringen og udvise initiativ, nar der er problemer, der kreever
opmaerksomhed. Samtidig lader du til at vaere parat til at statte andres relevante initiativer.

« AT OPNA RESULTATER: Du synes at veere parat til at arbejde sammen med andre for at sikre, at projekter
feerdigggres, og at deadlines overholdes; andre har tillid til, at du vil udvise den energi, der er ngdvendig for at

na dine mal.

« AT TAGE BESLUTNINGER: Du har normalt ingen problemer med at tage beslutninger, isaer ikke nar du har
tilstraekkelige oplysninger. Du involverer andre i beslutningsprocessen, nar du finder dem kvalificerede hertil.
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UDADVENDT SELSKABELIG

Drejer sig om at veere talende, socialt udfarende og underholdende.

Skalaer

FOLELSESM/ESSIGT AFBALANCERET
UDADVENDT AMBITIZS

UDADVENDT SELSKABELIG
OMGANGELIG

PALIDELIG

INTELLEKTUELT ABEN

VIDENSS@GENDE

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER

Andre med lignende scores er
karakteriseret ved at de:

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

44

47

59

39

50

46

36

Percentiler

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

* Forekommer imgdekommende og ikke distancerede.

+ Befinder sig godt med bade at arbejde for sig selv og sammen
med andre.

* Foretraekker formelle fremfor tilfeeldige mader.

* Giver medarbejdere relevant feedback.

» Afbalancerer at tale med at Iytte.

Sammenlignet med andre tyder dine scores p4a, at du er fleksibel med din tid, og at du ikke har noget imod
hverken at arbejde alene eller som en del af et team. Du fungerer godt i stgrre forsamlinger, men du har ikke
behov for at vaere midtpunkt eller konstant at vaere pa.

KOMPETENCEANALYSE

« AT SKABE KONTAKT: Du er i stand til at indlede og opbygge gode relationer til andre i din organisation, ogsa

til personer, som du ikke kender i forvejen.

+ ENERGI: Andre betragter dig som en person, der har tilstreekkelig energi og entusiasme i forhold til nye

mennesker og projekter.

» TILGANGELIGHED: Din evne til at omgas nye mennesker er en vigtig feerdighed. Fortsaet med at udvikle
kontakter i organisationen og involver dine medarbejdere i disse kontakter.

« NETVARK: Dine evner til at opbygge netveerk er tilstreekkelige til, at du holder dig i kontakt med organisationen.

« TEAMORIENTERING: Andre betragter dig som en person, der deltager i teamets opgaver pa en

hensigtsmaessig made.
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OMGAENGELIG

Drejer sig om at veere behagelig, omsorgsfuld og god til at vedligeholde relationer.

Skalaer Percentiler

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET | 44 e

UDADVENDT AMBIT IS | 4 e

UDADVENDT SELSKABELIG | 5 . I

OMGANGELIG | 39

PALIDELIG | 50
INTELLEKTUELT ABEN | 46

VIDENSS@GENDE | 36

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER )
» Tager tingene afslappet.

Andre med lignende scores er + Overvejer andres meninger serigst.
karakteriseret ved at de: * Holder, hvad de lover.
» Giver medarbejdere struktur og omsorg.
» Konfronterer problemer med det samme.

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du er et behageligt og tolerant menneske, som ikke desto
mindre er rede til at tage et standpunkt, nar det er nadvendigt. Andre vil betragte dig som imgdekommende og
venlig; falgelig er du ngdt til at tilkendegive, at du ikke er et "let offer".

KOMPETENCEANALYSE

« INDLEVELSE: Du synes at have den ngdvendige interesse for andres velbefindende og opmaerksomhed over
for endringer i deres motivation.

« SAMARBEJDE: Du er normalt samarbejdsvillig og en fornuftig team-player. Du opmuntrer sandsynligvis dine
medarbejdere til at samarbejde og til at arbejde som et team.

« AT SGGE INPUT: Du forekommer parat til at lytte til feedback pa dine praestationer, men du har en tendens til at
opfatte negative kommentarer for personligt.

« AT KONFRONTERE MEDARBEJDERE: Du er generelt en tolerant person, men du er rede til at tage en
konfrontation, nar det er klart, at det er nadvendigt.

« AT STA ALENE: Selv om du forstar vigtigheden af enighed, vil du indtage et standpunkt i forbindelse med
emner, der vedrgrer kerneveaerdier og principper.
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PALIDELIG

Drejer sig om at vaere samvittighedsfuld, til at stole pa og om at felge regler.

Skalaer Percentiler

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET | 44 e

UDADVENDT AMBIT IS | 4 e
UDADVENDT SELSKABELIG | 5 . I

OMGANGELIG | 3 o

PALIDELIG | 50
INTELLEKTUELT ABEN | 46

VIDENSS@GENDE | 36

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER ) e
» Er ordentlige og palidelige.

Andre med lignende scores er « Kan tilpasse sig forandringer.

karakteriseret ved at de: * Holder en god balance mellem tempo og preecision.
* Planlaegger og fagrer kalender pa en hensigtsmeessig made.
» Uddelegerer ansvar.

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du er ret samvittighedsfuld og opmaerksom pa at felge
procedurer. Du synes dog ogsa at veere i stand til at @ndre retning og til at veere fleksibel, nar det er nadvendigt.

KOMPETENCEANALYSE

« AT HANDTERE UKLARHED: Du synes at veere i stand til at arbejde uden konstant vejledning eller
retningslinier. Du synes parat til at veje fordelene op imod ulemperne i forbindelse med en uklar problemstilling
og til at tage en beslutning fremfor at bede din chef om rad.

« FLEKSIBILITET: Du er forandringsparat og villig til at anvende nye metoder, isaer hvis du far fornuftige
argumenter for at gare det.

 PLANLAGNINGSEVNE: Du forstar, hvordan du skal afveje fordelene ved at fglge en plan mod fordelene ved at
a&ndre planen for at forbedre processen. Du ved, at regler er ngdvendige, men du felger dem ikke slavisk.

« OPMARKSOMHED PA DETALJER OG TIDSFRISTER: Selv om du respekterer faglige krav og deadlines,
synes du at veere parat til at uddelegere en opgave, sa laeenge den, du delegerer til, overholder kvalitetetskrav og
deadlines.

« REGELBEVIDSTHED: Du forstar vigtigheden af regler i en organisation, og du har det godt med at arbejde efter
dem.
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INTELLEKTUELT ABEN

Drejer sig om at veere nysgerrig, fantasifuld, visionaer og have let ved at kede sig.

Skalaer Percentiler

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET | 44 e

UDADVENDT AMBIT IS | 4 e
UDADVENDT SELSKABELIG | 5 . I

OMGANGELIG | 3 o

PALIDELIG | 50
INTELLEKTUELT ABEN | 46

VIDENSS@GENDE | 36

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER )
* Er fleksible problemlgsere.

Andre med lignende scores er * Har interesser ud over virksomheden.
karakteriseret ved at de: * Er parate til at spekulere over business cases.

» Har en normal grad af fantasi.

* Forstar praktiske sadvel som teknologiske Igsninger.

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du er abensindet og nysgerrig, men at du har en praktisk
evne til at Igse problemer og kan bevare fokus uden at komme til at kede dig.

KOMPETENCEANALYSE

« KREATIVITET: Du synes at veere i stand til at afveje din praeference for at anvende kendte
problemlgsningsmetoder med dbenhed over for nye metoder.

« INNOVATION: Du fremfarer maske ikke nye ideer, men du er i passende grad modtagelig over for nye ideer,
der ser ud til at veere nyttige.

+ NYSGERRIGHED: Du synes at bibeholde en balance mellem det at fokusere pa det igangvaerende arbejde,
samtidig med at du er opmaerksom pa nye kilder til information, der kan vaere nyttig, nar du skal fuldfere en
opgave.

« VISIONER: Du synes i passende grad at veere interesseret i overordnede perspektiver.

« PROBLEML@SNING: Du trives tilsyneladende bade med at Iase problemer ved hjaelp af kendte metoder og
med at anvende innovative metoder for at fa arbejdet udfert.
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VIDENSSGGENDE

Drejer sig om at kunne lide formel uddannelse og om aktivt at holde sig opdateret forretningsmaessigt og
teknisk.

Skalaer Percentiler

FOLELSESM/ESSIGT AFBALANCERET | 44 e

UDADVENDT AMBITIZS | 47 s

UDADVENDT SELSKABELIG | 59 o I

OMGANGELIG | 39

PALIDELIG | 50

INTELLEKTUELT ABEN | 46

VIDENSS@GENDE | 36

LAVT GENNEMSNITLIGT H@JT

ADFARDSMASSIGE IMPLIKATIONER ) ,
 Benytter sig af chancen for at uddanne sig.

Andre med lignende scores er  Godt kan lide at seette sig ind i ny teknologi.
karakteriseret ved at de: * Opmuntrer medarbejdere til at holde sig opdateret om
teknologiske emner.
» Reagerer positivt p4 anmodninger fra medarbejdere om at fa
uddannelse.
+ Stetter medarbejdernes udvikling.

LEDELSESMASSIGE IMPLIKATIONER

Sammenlignet med andre tyder dine scores pa, at du sandsynligvis er interesseret i at laere nyt, og du forstar
behovet for at holde sig ajour, men du betragter ogsa uddannelse som et praktisk redskab snarere end som et
mal i sig selv.

KOMPETENCEANALYSE

» AT HOLDE SIG OPDATERET: Du forekommer rimeligt interesseret i at laere om ny udvikling inden for
erhvervsliv, gkonomi og teknologi.

» AT LARE HURTIGT: Nar du kan se relevansen i nyt stof, lzerer du det straks.

» INDLARINGSSTIL: Du synes at have lige sa let ved at laere via praksis som ved formel uddannelse.

« KLAR KOMMUNIKATION: Din kommunikationsstil er fokuseret og faktuel. Andre vil vaerdsaette din direkte stil,
selv om de maske beder dig om uddybende forklaringer.

« INTELLEKTUEL MOTIVATION: Du synes at veere rimeligt interesseret i at leere nye faerdigheder for at udvide
din job-relevante ekspertise.



HOGANLEAD

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET
FOLELSESMAESSIG BALANCE:

» Andre vil betragte dig som et godt eksempel pa, hvordan man ber opfere sig. Da du kan veere en rollemodel,
bar du dele nyttige ideer og teknikker med andre.

» Selv om du normalt bevarer roen i de fleste situationer, findes der sandsynligvis et par ting, der virkelig
irriterer dig. Identificer de situationer, der irriterer dig, forsag at forudse dem og kontroller din irritabilitet, nar
de opstar.

EVNE TIL AT LYTTE:

» Du synes at veere i stand til at tilsideseette dine personlige bekymringer og til at kunne vaere opmaerksom pa
andres problemer, nar det er ngdvendigt.

INDLARING OG EVNE TIL AT MODTAGE COACHING:

« Identificer dine staerke sider og brug dem, nar du arbejder med dine udviklingsomrader. Bed kollegaer, som
du har tillid til, om malrettet, specifik feedback pa din indsats.
» Du eri stand til at anvende feedback pa en konstruktiv made uden at tage det personligt.

AT OPBYGGE RELATIONER:

» Du kan bevare roen i de fleste situationer, og det vil forage din evne til at opbygge relationer til andre. Fortsaet
med at handle pa denne made og veaer en rollemodel for andre i organisationen.

STRESSHANDTERING:

» Veer som leder opmeerksom pa, at andre maske ikke handterer pres lige sa godt som du selv. Forsgg at
forsta, hvordan din arbejdsgruppe reagerer pa tunge arbejdsbyrder, og ger noget for at reducere
stressniveauet i dit team, nar det er hensigtsmeessigt.

» Del metoder til at handtere stress og til at anvende stressreducerende teknikker med dine medarbejdere. Du
vil sandsynligvis ogsa fungere som en rollemodel pa dette omrade.
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UDADVENDT AMBITIGS

HANDLINGS ORIENTERING:

» Du kan veere for forsigtig med at gribe til handling, seerligt nar du star over for store risici og megen
usikkerhed. Sgrg for at treeffe en beslutning og skrid til handling i rette tid.

KARRIERE UDVIKLING:

» Du vil normalt drage fordel af muligheder for at avancere karrieremaessigt. Traed et skridt tilbage og se, om du
kan veere endnu mere proaktiv i din segen efter mader at fremme din karriere pa.

INITIATIV:

* Du befinder dig godt med at arbejde savel som en del af et team som med at tage faringen, nar det er
ngdvendigt; det er en styrke, som du kan bygge videre pa.

AT OPNA RESULTATER:

* Du er energisk og kan godt lide at fa tingene gjort. Serg for at dele ros med dine medarbejdere og involverer
dem i de planlaegnings- og beslutningsprocesser, der er forbundet med teamets opgaver.

AT TAGE BESLUTNINGER:

» Veer aben overfor muligheder for at involvere dine medarbejdere i beslutninger med henblik pa at opbygge en
folelse af ansvar og teamwork. Det at vaere involveret i beslutningsprocesserne er ogsa en vigtigt
udviklingsmulighed for dine medarbejdere.
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UDADVENDT SELSKABELIG
AT SKABE KONTAKT:
» Vaer opmaerksom pa at fa talt med dine kolleger og medarbejdere hver dag.
ENERGI:

» Du lader til at vaere en aktiv person, der kan tilfare arbejdsgruppen energi, hvilket er en vigtig egenskab for
ledere. Bibehold din energi, nar du omgas andre, isaer hvis du har en tendens til at komme til at kede dig eller
blive uengageret.

TILGANGELIGHED:

» Sgrg for at veere tilgeengelig for alle medlemmer af dit team, og at du ikke ubevidst dyrker nogle favoritter i
teamet.

NETVARK:

» Sorg for at dit netveerk daekker de relevante dele af din organisation.

» Selv om du maske har et godt netvaerk inden for organisationen, sa forsgg at opbygge en relation til mindst
en ny afdeling eller arbejdsenhed hvert kvartal.

» Anerkend, at dit netvaerk aendrer sig, og at det er nadvendigt at pleje det, hvis det skal opretholdes. Hvis du
ikke har talt med en bestemt person for nylig, sa ring til ham eller hende. Lad ikke relationer blive stillestaende
eller fierne.

TEAMORIENTERING:

+ Du synes at befinde dig godt ved bade at arbejde som en del af et team og for dig selv. Denne balance er
sund, fordi nogle opgaver bedst Igses som en del af et team, mens andre bedst Igses individuelt.
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OMGANGELIG

INDLEVELSE:

« Vis interesse for arbejdsklimaet i dit team og lad i det hele taget andre vide, at du er interesseret i, hvordan de
har det.

» Du har sandsynligvis fokus pa bade arbejdsrelaterede og personlige hensyn. Denne evne vil ggre det muligt
for dig at styrke dit teams praestationer.

SAMARBEJDE:

* Du er god til at fa andre til at arbejde sammen, og du ved, hvornar du skal arbejde sammen med andre om en
opgave. Denne feerdighed er vigtig; vaer opmaerksom pa muligheder for at anvende den i fremtiden.

AT SGGE INPUT:

» Ga ikke i forsvarsposition nar du modtager negativ feedback.
*» Fortsaet med at opsege feedback; identificer personer, som du stoler pa, og bed om deres kommentarer.

AT KONFRONTERE MEDARBEJDERE:
» Veer opmaerksom pa, at du straks tager fat pa problemerne; vent ikke med at handle, til en krise opstar.
AT STA ALENE:

» Du opsager ikke konfrontationer, men du er rede til at ga i brechen for dit team, seerligt nar du repraesenterer
det over for organisationen i stgrre sammenhaenge.
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PALIDELIG
AT HANDTERE UKLARHED:

* Du opretholder sandsynligvis en balance mellem at vaere planleeggende og organiseret og at veere i stand til
at handle, nar du ikke har nogen retningslinier. Du kan vaere en rollemodel for andre pa dette omrade.

FLEKSIBILITET:

» Selv om du normalt er velorganiseret og omhyggelig, er du i stand til at foretage sendringer i sidste gjeblik.
Som leder fungerer du sandsynligvis som mentor eller coach for andre, som er mere ufleksible i deres
planleegning.

PLANLAGNINGSEVNE:

* Dine medarbejdere vaerdsaetter maden, hvorpa du udvikler dig som leder og holder dig til planer og
tidsrammer, og de ved, at du vil vaere i stand til at tilpasse dig de ngdvendige forandringer. Giv dine
medarbejdere opmuntring og involver dem i din planlaegning.

OPMARKSOMHED PA DETALJER OG TIDSFRISTER:

» Som leder forener du formodentlig et overordnet billede af dit team (planlaegning og udarbejdelse af
strategier) med en forstaelse af, hvordan enkeltpersoner i din enhed faktisk udfgrer deres arbejde. Fortsaet
med at opretholde denne afbalancerede tilgangsvinkel.

» Andre kan godt lide den grad af selvbestemmelse, som du giver dem. Fortsaet med det uden at give kab pa
dit ansvar for det endelige resultat.

REGELBEVIDSTHED:

« Du felger normalt de veesentlige regler i organisationen, mens du er mere fleksibel, nar det drejer sig om de
mindre vigtige regler. Denne balance er sund, men husk pa, at andre betragter dig som en, der skal ga foran
som et godt eksempel. Pas pa, at du ikke udvikler en afdeling fyldt med lovbrydere, som ganske enkelt falger
dit eksempel.



HOGANLEAD

INTELLEKTUELT ABEN

KREATIVITET:

» Du yder sikkert lige sa gode praestationer i situationer, der kraever praktisk problemlgsning, som i situationer,
der kreever nye angrebsvinkler. Medlemmerne af dit team er maske ikke lige sa afbalancerede, som du er.
Arbejd pa at udvikle dine medarbejdere, sa de forstar, hvornar det er ngdvendigt at vaere innovativ.

INNOVATION:

+ Stgt nye ideer, som giver mening, og giv dit team opmuntring til at brainstorme og veere kreative. Identificer
en rollemodel i organisationen, der har succes med at indfgre nye ideer, og leer nogle teknikker til at arbejde
med fokusgrupper.

NYSGERRIGHED:

* Du stiller sandsynligvis spargsmal for at forage din viden om ny teknologi, udvikling osv. Fortsaet med at gore
dette, og inspirer dit team til at gare det samme.

VISIONER:

» Du kan have en tendens til at saette konkrete mal hgjere end din interesse for de "store linier", men du forstar
begge dele. Som leder begr du kombinere opgaveorientering med en vision for fremtiden.

* Medlemmerne af dit team er ngdt til at kende din vision for teamet og organisationen. Hvis du ikke har fortalt
dem om den, sa begynd at g@re det. Virksomhedens formulerede mission kunne vaere et godt sted at
begynde. Konsulter andre, som anses for at have forstaelse for de store linier.

PROBLEML@SNING:

» Taenk over, hvilke former for problemlgsning, der tiltaler dig mest (dvs. det praktiske sat over for helheden og
de store linier), og vaelg arbejdsopgaver, som understgtter dine steerke sider. Alternativt kan du overveje
opgaver, som vil give dig mulighed for at anvende flere af dine intellektuelle feerdigheder, hvis dit nuvaerende
job kraever en bestemt problemlgsningsmetode, og hvis du fgler, at tiden er inde til forandringer.
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VIDENSS@GENDE
AT HOLDE SIG OPDATERET:

» Anvend forskellige kilder til at holde dig orienteret og opdateret. Hvis du kun fokuserer pa en eller to
informationskilder, kan det fare til huller i din viden. Brug for eksempel internettet til at finde yderligere
ressourcer.

AT LARE HURTIGT:

* Det lader til, at du profitterer af jobrelaterede uddannelses- og treeningsprogrammer. Fortseet med at opsage
sadanne muligheder. Selv uddannelse, der maske ikke umiddelbart forekommer dig at vaere jobrelevant
(kommunikationstraening, konflikthandtering, o.lign.), kan vise sig at give et udbytte pa lsengere sigt.

INDLARINGSSTIL:

» Du synes at have let ved at lzere savel via praktisk arbejde som i undervisningssituationer. Anvend begge
indlaeringsmetoder til din egen fordel.

» Som leder bar du anerkende, at medlemmerne af dit team maske laerer pa forskellige mader, og at de maske
ikke er modtagelige over for visse former for indleering.

KLAR KOMMUNIKATION:

» Andre vil normalt kunne forsta dine skriftlige informationer. Bed om feedback pa mader, hvorpa du kan ggre
dem endnu mere effektive. Find frem til en person, der skriver godt, f& nogle rdd om redigering og leer af
vedkommendes feerdigheder.

INTELLEKTUEL MOTIVATION:

* Det er lige sa vigtigt at laere nye faglige feerdigheder, som det er at lzere nye ledelsesmaessige faerdigheder.
Ledere har behov for de perspektiver og feerdigheder i at Igse problemer, som formidles pa gode
ledelsesseminarer og uddannelsesprogrammer.

» Anerkend, at dine medarbejdere ogsa har brug for at deltage i savel specifik, job-relateret uddannelse som i
seminarer, hvor man leerer ledelses- og administrative feerdigheder.
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Skalaer

FOLELSESMASSIGT AFBALANCERET

UDADVENDT AMBITIGS

UDADVENDT SELSKABELIG

OMGZNGELIG

PALIDELIG

INTELLEKTUELT ABEN

VIDENSSYGENDE

Scores pa subskalaer

Folelsesmaessigt Afbalanceret

©oNO>GO MWD

Talmodig

Ikke sengstelig

Ingen skyldfelelse
Ro

Velafbalanceret
Ingen klager
Tillidsfuld

God tilknytningsevne

Omgaengelig

21. Let at omgas

22. Folsom

23. Omsorgsfuld

24. Kan lide mennesker
25. Ingen fiendtlighed

Videnssggende

39. Uddannelse

40. Matematiske evner
41. God hukommelse
42. Laesende

(Antal udsagn bekraeftet / Antal udsagn i sub skalaen)

2/5
3/4
3/6
3/4
4/5
5/5
13
5/5

5/5
4/4
4/4
6/6
0/3

2/3
3/3
2/4
0/4

44
47
59
39
50
46

36

LAVT

Udadvendt Ambitigs
10. Konkurrerende

11. Selvsikker

12. Resultater

13. Ledelse

14. Identitet

15. Ingen social usikkerhed

Palidelig

26. Folger regler

27. Hardtarbejdende

28. Omhyggelig

29. |kke autonom

30. Laegger planer

31. Kontrollerer sine impulser
32. Undgar problemer

Percentiler

GENNEMSNITLIGT HBJT

3/5
3/3
6/6
5/6
2/3
4/6

5/5
3/4
5/5
3/3
3/4
0/5
1/5

Udadvendt Selskabelig
16. Kan lide selskabelighed
17. Kan lide folkemaengder
18. Ops@ger oplevelser

19. Ekshibitionistisk

20. Underholdende

Intellektuelt Aben
33. Evner for videnskab
34. Nysgerrighed

35. Seger spaending
36. Intellektuelle spil
37. Skaber ideer

38. Kultur

2/5
2/4
3/6
5/5
2/4

5/5
3/3
5/5
1/3
0/5
0/4



